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1. UvOoD

Obmocna razvojna agencija Krasa in Brkinov (ORA v nadaljevanju) je bila ustanovljena v letu
2004 iz strani Obcin: Divaca, Hrpelje-Kozina in Sezana. V letu 2016 se jim je pridruzila Se
obcina Komen, ki je bila prej ustanoviteljica ROD-a Ajdovscina. Poleg tega je v letu 2007
podpisala sporazum o projektnem sodelovanju Se obcina Miren-Kostanjevica za projektno
sodelovanje. V odloku o ustanovitvi (Uradni list RS, $t. 124/04, 33/16) je dolocno, da je
ustanovljena predvsem z namenom priprave in izvajanja skupnega razvojnega programa ter
drugih dogovorjenih nalog s podrocja strukturne politike, zlasti pri pospeSevanju
gospodarskega, socialnega, prostorskega in okoljskega razvoja ter pospesevanje podjetnistva
in turizma in izvajanja aktivne politike zaposlovanja na celotnem obmocju Krasa in Brkinov.
V letu 2019 so Zupani obdin ustanoviteljic prepoznali potrebo po ustanovitvi krovne
organizacije za potrebe turizma in so dogovorili, da bi to vlogo prevzela ORA.

V letu 2020 predlagam osveZitev VIZIJE, ki bo bolj realna glede na razpoloiZljive kadrovske
potenciale podporo obcin ustanoviteljic in sicer:

VIZA
ORA bo postala klju¢na regionalna agencija s povezovalno vlogo za deleZnike, ki generirajo
razvoj na Krasu in Brkinih. S svojim strokovnim in trajnostnim ravnanjem bo pritegnila
zainteresirane subjekte k sodelovanju in skupaj z njimi bo pripravijala in izvajala
multidisciplinarne projekte, ki bodo pripomogli k visji kakovosti Zivljenja v regiji in vecjemu
zadovoljstvu njenih prebivalcev.

2. DEJAVNOSTI ZAVODA IN OBSTOJECE STANJE

2.1. Najbolj poznana je ORA po delovanju tocke VEM (vse na enem mestu), ki se je v
2017 preoblikovalo v SPOT (Slovenska poslovna tocka) ter po svoji svetovalni
dejavnosti na podrocju podjetnistva. Izvajala se informacijsko dejavnost o razpisih,
namenjeno predvsem zainteresiranim podjetjem.

2.2. Druga njena najvidnejSa funkcija je vodenje LAS-a Krasa in Brkinov, kar pomeni
najprej pripravo strategije lokalnega razvoja SLR, ki je temelj izvajanje pristopa
LEADER in za crpanje razpoloZljivin sredstev iz CLLD (Community Led Local
Development) ter sredstev iz EKSRP — Evropskega kmetijskega sklada za razvoj
podezZelja. lzvajati mora upravljavsko funkcijo oz. vlogo vodilnega partnerja s
pripravo pozivov o0z. razpisov za oba sklada, imenovanje komisij, izvedbo
ocenjevanja prispelih projektov in poro¢anjem

2.3. V letosnjem letu 2019 je sodelovala je pri pripravi regionalnih razvojnih programoyv,
predvsem v delu pri pripravi strategije razvoja regije za obdobje 2021 -2027. V 2020
bo Sledila bo priprava programskega dela RRP, v katerem bodo opredeljeni
prednostni regijski projekti za prihodnje programsko obdobje. Poleg tega so v
pripravi Se izhodis¢a za strategijo razvoja kohezijske regije

2.4. Na projektnem podrocju je iz spletne strani ORE razvidno sodelovanje v projektih iz
prejSnjega programskega obdobja 2007-2013: Kras-Carso, ICON, Urbans spaces in
Evropska mreZa mentorjev Zensk podjetnic. V tem programskem obdobju bo
potrebno pripraviti nove projekte, ki bodo razvojno naravnani upopstevajo¢ mozne
vire financiranja.



3. LAS KRASA IN BRKINOV
3.1. Delovanje lokalne akcijske skupina (LAS) Krasa in Brkinov

Pogodbo o ustanovitvi Lokalnega partnerstva LAS Krasa in Brkinov je bila podpisana
novembra 2015. Upravni odbor in predsednik skupscine so bili imenovani 22.10.2015 in sicer
za Stiriletni mandat.

Osnovna naloga za kontinuteto delovanja LAS-a je, razpis in izpeljava volitev v oktobru 2019.
Skupscina bo 21. 10. 2019.

Takoj po izvolitvi novega vodstva LAS-a Krasa in Brkinov bo moral vodilni partner ORA
poskrbeti za razpis Se zadnjega paketa razvojnih sredstev, ki jih ima na razpolago in sicer za:

e operacije ESRR — Evropskega sklada za regionalni razvoj

e operacije Evropskega kmetijskega sklada za razvoj podeZelja - EKSRP.

Z zadnjim razpisom v tem programskem obdobju bomo kot vodilni partner odgovorni za
uresnicitev kazalnikov, ki so zapisani v Strategiji lokalnega razvoja na obmocju obcin Divaca,

Hrpelje — Kozina, Komen in SeZana.

Ukrepi za cilje EKSRP so:

Tematsko podrocje Cilji Ukrepi Sklad, ki
sofinancira
operacije
(EKSRP ali ESRR)
USTVARJANIJE NOVIH | Spodbuditi uporabo lokalnih Spodbujanje lokalne samooskrbe | EKSRP
DELOVNIH MEST proizvodov in storitev
Spodbujati dvig dodane Razvoj pestre palete kakovostnih EKSRP
vrednosti in koli¢ine pridelkov, | pridelkov, izdelkov in storitev
izdelkov in storitev
Spodbuditi povezovanje med Oblikovanje partnerstev lokalnih EKSRP
lokalnimi akterji akterjev za skupne aktivnosti
Spodbujati inovativno Krepitev podjetniskega zavedanja, | EKSRP
podjetnisko naravnanost in dvig nivoja podjetniskih znanj in
razvoj socialnega podjetniStva | promocije podjetnistva
RAZVOJ OSNOVNIH Zagotovitev potrebne male Vlaganje v ustrezno malo EKSRP
STORITEV infrastrukture infrastrukturo
Izboljsati pogoje za Spodbujanje programov za EKSRP
zagotavljanje visoke kakovosti | povecanje kakovosti Zivljenja
Zivljenja
VARSTVO OKOLJA IN | Ohranjanje obstojecih Spodbujanje razvoja novih EKSRP
OHRANJANIJE naravnih virov ter dvig pristopov na podro¢ju ohranjanja
NARAVE ozavescenosti o pomenu okolja in varovanja narave
varovanja narave in okolja
Sonaravno kmetovanje, Oblikovanje inovativnih pristopov | EKSRP
spodbujanje lokalne in modernih praks na podrocju




samooskrbe in ohranitev in
varovanja podezelskega okolja

kmetovanja, samooskrbe in
prilagajanja na podnebne
spremembe

Trajnostna mobilnost Spodbujanje programov za EKSRP
alternativno reSevanje mobilnosti
VECJA VKLJUCENOST | Sp obujanje Spodbujanje medgeneracijskega EKSRP
MLADIH, ZENSK IN medgeneracijskega sodelovanja in vzajemnega
DRUGIH RANLUIVIH povezovanja prenosa znanj
SKUPIN
Povecati druzbeno Razvoj programov aktivnega EKSRP
povezanost in socialno povezovanja in vkljucevanja
vkljucenost vseh skupin
prebivalstva
Ukrepi za cilje ESRR pa so:
Tematsko podrocje Cilji Ukrepi Sklad, ki
sofinancira
operacije

(EKSRP ali ESRR)

USTVARJANIJE Spodbuditi uporabo lokalnih Spodbujanje lokalne samooskrbe | ESRR
DELOVNIH MEST proizvodov in storitev
Spodbujati dvig dodane Razvoj pestre palete kakovostnih ESRR
vrednosti in koli¢ine pridelkov, | pridelkov, izdelkov in storitev
izdelkov in storitev
Spodbuditi povezovanje med Oblikovanje partnerstev lokalnih ESRR
lokalnimi akteriji akterjev za skupne aktivnosti
Spodbujati inovativno Krepitev podjetniskega zavedanja, | ESRR
podjetnisko naravnanost in dvig nivoja podjetniskih znanj in
razvoj socialnega podjetniStva | promocije podjetnistva
VARSTVO OKOLJA IN | Ohranjanje obstojecih Spodbujanje razvoja novih ESRR
OHRANJANIJE naravnih virov ter dvig pristopov na podrocju ohranjanja
NARAVE ozavescenosti o pomenu okolja in varovanja narave
varovanja narave in okolja
Sonaravno kmetovanje, Oblikovanje inovativnih pristopov | ESRR
spodbujanje lokalne in modernih praks na podrocju
samooskrbe in ohranitev in kmetovanja, samooskrbe in
varovanja podeZelskega okolja | prilagajanja na podnebne
spremembe
Trajnostna mobilnost Spodbujanje programov za ESRR
alternativno reSevanje mobilnosti
VECJA VKLJUCENOST | Spodbujanje Spodbujanje medgeneracijskega ESRR
MLADIH, ZENSK IN medgeneracijskega sodelovanja in vzajemnega
DRUGIH RANUIIVIH povezovanja prenosa znanj
SKUPIN
Povecati druzbeno Razvoj programov aktivnega ESRR

povezanost in socialno
vkljucenost vseh skupin
prebivalstva

povezovanija in vkljucevanja

Za opravljanje operativnih funkcij LAS-a se je v 2019 vlozilo vlogo za potrditev spremembo
SLR na Agencija za kmetijske trge in razvoj podezelja. Vlogo moramo v oktobru 2019
dopolnit. Cilj predlaganih sprememb je prerazporeditev sredstev za ucinkovito ¢rpanje le teh
v skladu z sprejetimi cilji in vzpostavitev dodatnega zaposlenega, kot je bilo to Ze v zacetku




tega programskega obdobja. Tako bi Stevilo zaposlenih pri vodilnem partnerju LAS-a
ponovno dve osebi.

4. RAZVOINE USMERITVE ZAVODA ORA-PROGRAM RAZVOJA

Osnovna podrocja delovanja Obmocne razvojne agencije:
e Priprava in prijava ter izvajanje projektov.
e Projektni management.
e Priprava projektnih dokumentacij.
e Podjetnisko svetovanje.
e Postopki registracije dejavnosti.
e [zvedba delavnic in predavanj.

4.1. Priprava projektov
Priprava kvalitetnih projektov v skladu z cilji, ki so sprejeti v EU, bo glavna prioriteta agencije.

Glede na to, da se trenutno programsko obdobje 2013-2020 zelo hitro izteka bi poskusili s
prijavami na zadnjih razpisih, ki prihajajo.

MGRT je glavno ministrstvo, ki bdi na usklajevanju programov z EU, objavo in pripravo
razpisov napoveduje v letoSnjem letu Stevilne razpise, ki jih redno objavlja na:
https://www.eu-skladi.si/sl/aktualno/novice

4.2. Koordinacija in izvedla RRP

Pri pripravi RRP ja bomo morali nadaljevati z dialogom z obcinami in ostalimi regijskimi
deleZnike ter pripraviti programskega dela RRP, v katerem bodo opredeljeni prednostni
regijski projekti za prihodnje programsko obdobje. Poleg tega so v pripravi Se izhodis¢a za
strategijo razvoja kohezijske regije. Z RRP se uskladijo razvojni cilji v regiji ter dolocita
program prednostnih nalog in ukrepov ter ocenijo viri za njihovo uresnievanje. RRP je
sestavljen iz strateskega in programskega dela.

Strateski del vsebuje;

¢ analizo regionalnih razvojnih potencialov,

e opredelitev kljuénih razvojnih ovir in prednosti regije,
e opredelitev razvojnih prioritet in ciljev regije ter

e dolocitev razvojne specializacije regije.

Programski del vsebuje programe za spodbujanje razvoja v regiji s ¢asovnim in finan¢nim
ovrednotenjem ter doloditev sistema spremljanja, vrednotenja in organiziranosti izvajanja
RRP 2021-2027 za Obalno-krasko razvojno regijo.


https://www.eu-skladi.si/sl/aktualno/novice

4.3. Cilji v naslednjem programske obdobju

Glede na iztekajoce se programsko obdobje je pomembneje stremeti naprej in se pripraviti
na prihajajo¢e programsko obdobje. V njemu je Ze dolocenih pet glavnih ciljev, ki bodo
gonilna sila nalozb EU v obdobju 2021-2027:

NaloZbe v regionalni razvoj se bodo osredotocale predvsem na 1. in 2. cilj. Tem prednostnim
podro¢jem bo dodeljeno med 65 % in 85 % sredstev iz Evropskega sklada za regionalni razvoj
(ESRR) in Kohezijskega sklada glede na raven blaginje drzav ¢lanic. Glavni cilji:

1. Pametnejsa Evropa — spodbujanje inovacij, digitalizacije, gospodarske preobrazbe
in podpora malim in srednje velikim podjetjem.

2. Okolju prijaznejsa, brezogljicna Evropa — izvajanje Pariskega sporazuma, vlaganje
v energetski prehod in obnovljive vire ter boj proti podnebnim spremembam.

3. Bolj povezana Evropa — strateska prometna in digitalna omrezja.

4. Bolj socialna Evropa — uveljavljanje evropskega stebra socialnih pravic in
zagotavljanje podpore ustvarjanju kakovostnih zaposlitev, izobraZzevaniju,
spretnosti in znanja, socialni vklju¢enosti in enakemu dostop do zdravstvenega
varstva.

5. Evropa, bliZze drzavljanom — podpora lokalno vodenim strategijam in
trajnostnemu razvoju mest v EU.

Za Slovenijo predlog predvideva skoraj 3,1 milijarde evrov kohezijskih sredstev, kar je
devetodstotni rez v primerjavi s sedanjim vecletnim finan¢nim okvirom. Ob tem je
pomemben podatek, da je priSlo na ravni EU do 10—odstotnega zniZanja kohezijski sredstev.
Tako je zgornja meja sofinanciranja pri manj razvitih regijah 70 %, pri regijah v prehodu pa 55
% (razvitejSe regije so upravicene do 40 % sofinanciranja).
Glede na dolocene cilje EU bi v regiji lahko obdelali naslednje projektne ideje:

1. Pametnejsa Evropa — v sodelovanju z gospodarstvom razvijanja ideje pametnih

mest ( internet stvari 10T, veliki podatki-big data, umetna inteligenca, blo¢ne
verige, robotizacija, pametne specializacije, senzorika v javnih podjetjih, ki prinasa
prihranke-voda, elektrika, javna razsvetljava, parkiris¢a, javni prevozi; pametno
podezelje oz pametne vasi (Precizno kmetijstvo-avtomatizacija, senzorika,
robotizacija, “big data”; Delitvena ekonomija [shared economy] -skupna raba
kmetijskih strojev, avtomobilov, storitev; Mobilnost na podezZelju, Digitalne
platforme - e-ucenje, e-uprava, transport, gastronomija, socialne storitve, P2C
platforme, ki preprecujejo oligopolisticCne maloprodajne strukture in izboljsujejo
kakovost in izbiro izdelkov ). Posebno pozornost bo potrebno nameniti Digitalni
preobrazbi z uporabo novih tehnologij za ve¢ optimizacije, avtomatizacije,
prilagoditve storitev in izdelkov. Za to bo potrebno ustvariti v delovnih okoljih
pravo miselnost oz digitalno kulturo.

2. Okolju prijaznejsa, brezogljicna Evropa — trajnostni projekti, kot so e-mobilnost-
povecevanje Stevila e-polnilnic, nadgradnja elektro omrezZja z soncnimi
elektrarnami na javnih in privat institucijah, ustvarjati pogoje za izboljSanje



javnega transporta, kolesarske poti, izposoja koles, izposoja oz. delitev prevoznih
sredstev (avto, kolo, e-skiro) .

3. Bolj povezana Evropa — krepiti in promovirati vlogo izjemno dobrih logisti¢nih
lokacij krajev kot so SeZzana, Divaca in Kozina in s tem razvoja poslovnih con in
prometnih omreZij, uporaba Sirokopasovnih omreZja za razsiritev wi-fi obmocij-

vvvvv

vvvvv

4. Bolj socialna Evropa — podpiranje projektov socialnega podjetnistva, razvoj novih
produktov podeZelja v sklopu socialnega podjetniStva, vedgeneracijski centri,
nadgradnja projekta sopotniki.

5. Evropa, blize drZavljanom — priprava regijskih razvojnih strategij, kot npr.
turisti¢na strategija, ki bi potegnila naprej razvoj turizma na Krasu in Brkinih,
koristiti Ze sprejeto Celostno prometno strategijo obline Sezana za izvajanje
trajnostnega razvoja celotne regije, kar Ze omogocajo trenutni razpisi.

Glede na Stevilne programe, ki so objavljeni v EU in na izku$nje agencije, bi se usmerili na
programe na katerih bi imeli najve¢ moznosti za uspeh na vedno bolj konkurencnih prijavah
na razpise in kvalitetnejsih partnerstvih in ti bodo:

e Interreg V-A ltalija-Slovenija,

e Interreg Mediteran,

e Interreg V-A Slovenija-Hrvaska 2014-2020,

e Sodelovanje LAS-ov,

e Interreg Adrion.

Glede na informacije, ki kroZijo v zadnjih programskem obdobju se v prihodnosti obeta
drastiéno zmanjSanje oz. celo ukinitev nekaterih nepovratnih EU sredstev in vse vedji
poudarek na povratnih sredstvih in raznimi garancijskimi shemami.

Razvojna agencija kot koordinator regionalnih interesov na lokalnem in nacionalnem nivoju
mora predstavljati stalnega partnerja v dialogu med ministrstvi, vladnimi organizacijami,
obcinami, podjetji in drugimi nacionalnimi in regionalnimi institucijami. Kot regionalna
institucija, ki med drugim promovira principe trajnostnega razvoja, bi morala biti usmerjena
v promaocijo in implementacijo transnacionalnih in medregionalnih projektov ter projektov za
¢ezmejno sodelovanje, pri ¢emer bo potrebno poudarjati doseganje brezogljicne EU in
pametnih mest ter podezelja.

4.4  Delovanje SPOT svetovanje Obalno-kraske regije

Od 1.1.2018 je Obmoc¢na razvojna agencija Krasa in Brkinov vklju¢en v projekt SPOT
svetovanje Obalno-kraske regije. Vodja projekta je Primorska gospodarska zbornica. Ostala
dva partnerja projekta pa sta Se Regionalni razvojni center Koper ter Obmocna obrtno-
podjetniska zbornica Sezana.



SPOT svetovanje Obalno-kraske regije je regijska podjetniska tocka, ki izvaja aktivnosti za
povecanje informiranosti in znanja za reSevanje izzivov v vseh fazah podjetniske poti,
povecanje zgodnje podjetniske aktivnosti in podporo nastajanju, izboljSanju rasti in razvoju
podjetij.

Poleg storitev VEM tock lahko uporabniki - potencialni podjetniki in Ze obstoje¢a podjetja -
na enem mestu — SPOT tocki - koristite Stevilne brezplacne celovite podporne storitve. SPOT
tocka skrbi tudi za promocijo podjetniske kulture, povezuje razli¢ne institucije in vzpostavlja
partnerstva za spodbujanje podjetnistva na lokalni, regionalni in ¢ezmejni ravni.

Storitve SPOT svetovanje Obalno-kraske regije obsegajo:

4.4.1. INFORMIRANIJE o regionalnih podjetniskih aktivnostih preko e-biltena Moj spletni
priro¢nik in z objavo prispevkov na temo podjetniStva v drugih lokalnih in regionalnih
medijih,

4.4.2. OSNOVNO SVETOVANLIE glede ustanavljanja in zagona podjetja, poslovanja, razvoja
poslovne ideje, izvajanje sistema e-vavcerjev (v naknadni fazi),

4.4.3. 1ZVAJANJE POSTOPKOV PREK PORTALA e-VEM za s.p. ali d.o.o.,

4.4.4. ANIMIRANJE IN POVEZOVANJE REGIONALNEGA OKOLJA preko mreZenja subjektov
podpornega okolja (Sole, zbornice, zdruzenja, drustva,...), izvajanja osebnih obiskov pri
podjetnikih, spodbujanje podjetnistva v regiji v sodelovanju z ob¢inami in sorodnimi
institucijami v sosednjih drzavah,

4.4.5. PODJETNISKA USPOSABLJANJA IN DELAVNICE o razliénih podjetniskih temah bodo
organizirana redno v sodelovanju s priznanimi strokovnjaki,

4.4.6. IZMENJAVO DOBRIH PRAKS IN ODPIRANJE POSLOVNIH PRILOZNOSTI ter
SOOBLIKOVANJE PODPORNEGA OKOLJA ZA POSLOVNE SUBJEKTE.

Zaradi prostorske stiske v obstoje¢ih prostorih ORE (dve povezani pisarni) bomo morali
pridobiti dodatno pisarno, ki bo omogocala strokovno informiranje in svetovanje z
izpolnjevanjem pogoja varovanja osebnih podatkov. V letu 2020 se nacrtuje najem dodatne
pisarne.

5. SODELOVANIJE IN PROMOCIA
5.1. Cilji transparentnega delovanja

Zavod, ki deluje v javno dobro in za ljudi mora svoje delovanje ustrezno predstaviti
najsirsi javnosti. Cilje v naslednjem letu je izboljSanju stanja na aZurnem in
transparentnem prikazu delovanje agencije. Brez ustrezno posodobljene racunalniske

opreme (tako strojne kot tudi programske) se v teh ¢asih ne da uspesno delovati. Zato bo



potrebno poskrbeti za modernizacijo delovanja agencije s ¢im nizjimi stroski za zunanje
informacijske strokovnjake. Za informiranje bo potrebno zacdeti z uporabo socialnih
omrezij, zato nacrtujemo z odprtjem profila Facebook in morebiti tudi istagram.

5.2. Sodelovanje z obCinami in ostalimi delezniki razvoja

Posebno vlogo bomo posvecali krepitvi odnosov najprej z ob¢inami ustanoviteljicami: Obc¢ino
Divaca, Obcino Hrpelje-Kozina, ObCina Komen in Obcino Sezana. Sledile bodo krepitve na
lokalnem nivoju z sorodnimi organizacijami, kot so Obmoc¢na Obrtna-PodjetniSka zbornica
SeZana, Inkubator d.o.o. SeZana, Razvojni center Diva¢a, ZAVOD STIP, Javni zavod Komenski
Kras ter vsemi zainteresiranimi gospodarskimi subjekti. Pomembna vlogo bom posvecal
odnosom z sosednjimi razvojnimi Agencijami: Regionalni razvojni center Koper, RRA severne
Primorske, RRA Zeleni Kras, ROD Ajdovscina, PRC Tolmin, Javni zavod za spodbujanje
podjetnistva in razvojne projekte lzola (info tocka programa ADRION) in pristojnim
ministrstvom za gospodarstvo MGRT. Za primorsko regijo in projekte cezmejnega
sodelovanja Interreg Slovenija Italija je kljuéna info tocka MGRT-ja v Stanjelu z njeno
dolgoletno vodjo Tatjano Rener. Z vecino prej nastetih agencij sem v preteklosti Ze uspesno
sodeloval, kar mi bo pripomoglo k morebitnimi partnerskimi povezavami. Na projektnem
delovanju je namrec nujno okrepiti delovanje ORE in z uspe$no pridobljenimi novimi projekti
tudi postopoma povecevati Stevilo zaposlenih v agenciji.

Vsekakor bo pri snovanju projektov potrebno tesno sodelovanje z obcinami
ustanoviteljicami, kar bom uresniceval z rednimi sestanki vsaj nekajkrat letno, tako z Zupani,
kot tudi s predstavniki obcinskih uprav. Na teh sestankih bo potrebno izmenjati informacije o
prihajajoCih razpisih in o informacijah za katere namene je sploh mozno ¢rpanje EU sredstev
v posameznih programskih obdobjih. Posledi¢no je zelo pomembno, da bodo obcine
pripravile ustrezne projekte z vsemi potrebnimi dovoljenji in potrebna sofinanciranja v
obcinskih proracunih. EU namre¢ v dogovorih z drzavami clanicami dovolj zgodaj
skomunicira, za kakSne namene bodo namenjena sredstva v prihajajo¢em programskem
obdobju. V skladu z razpolozljivimi kadrovskimi zmogljivostmi bom nudil ob¢inam in ostalim
zainteresiranim pomoc, pri sleherni prijavi na razli¢ne razpise. Za tovrstna svetovanja bo
potrebno po zgledu ostalih agencij pripraviti ustrezne cenike in storitve zaraCunavati, seveda
v dogovoru s svetom zavoda.

Zadovoljstvo  zaposlenih je (poleg zadovoljstva uporabnikov storitev) med
najpomembnejsimi dejavniki v delovni organizaciji. Za dviganje zadovoljstva in delovne
ucinkovitosti bom v dogovoru z zaposlenimi zacel izvajati redna druZenja v obliki team
buildingov, strokovnih ekskurzij, obiskov sorodnih organizacij z ogledi dobrih praks.
Nadgrajevanje strokovnosti zaposlenih bom zagotavljal z kontinuiranim izobrazevanjem
sodelavcev (udelezba na posvetih, projektno delo, PR, sledenje novostih po podrogjih, ipd.).
Pomembni so redni tedenski sestanki na katerih si med seboj izmenjamo nujno potrebne
informacije za ucinkovitejsSe delo agencije.

Za uspesno in ucinkovito poslovanje agencije bo nujna kadrovska okrepitev. Za pridobitev
visoko usposobljenih kadrov, ki nam bodo omogocili pripravljati prijave projektov na visokem
nivoju se bo potrebno Se posebej potruditi. Treba bo poskrbeti za kvaliteten izboru
strokovnjakov oz sodelavcev. Vsekakor je v agencijah navada, da so zaposleni v veliki meri
financirani iz projektov in tako nameravam tudi sam postopoma S$iriti Stevilo zaposlenih.
Seveda bo pri temu potrebno sofinanciranje lastnih delezev v projektih, ki jih bodo morale



pokriti obCine ustanoviteljice. Zato bo pomembno, da se bo prijavljalo projekte, ki bodo imeli
koristi v obéinah, kar bo upravi¢evalo njihovo sofinanciranje. Stevilo zaposlenih bo nihalo
glede na uspesnost prijav projektov in njihovega izvajanja v posameznem programskem

obdobju.

Tabela 1: Financni nacrt razvojnega dela ORE
POSTAVKE

A. ODLIVI

1. Najemnine - za sejne dvorane in pisarne
1.1 Cis&enje pisarniskih prostorov

1.2 Obratovalni stroski za pisarne (elektrika, voda, ogrevanije..)

2.Pisarniski material

2.1 Drobni inventar

3.Telefon, internet, PTT storitve, pladilni promet
4.\V/zdrzevanje racunalniSske opreme in programov
5.Vodenje raunovodstva

6. Strokovna izobraZevanja in svetovanja

7. Bruto masa pla¢ zaposlenih

7.4 DelodajalCevi prispevki od pla¢ zaposlenih
7.5 Regres za letni dopust

7.6 Prevoz na delo

7.7 Regres za prehrano

7.8. Odpravnina

8. Prevozni stroski, dnevnice

9. Sejnine

10. Promocija

11. Priprava posvetovanj s podjetniki

12. PoStnina in provizije banki

13. Pravne storitve

14. Nakup opreme, racun. programov

15. Stroski ostalih storitev -Studentski servis
16. Nepredvideni stroski

17. Amortizacija

18. Reprezentanca

20. AZuriranje spletne strani

21. Storitev fotokopiranja in dobave papirja

22. Stroski storitev drugih zunanjih izvajalcev, SPOT izvajalci

24. Stroski EU projektov za zunanje izvajalce

B. PRILIVI

1. Redna dejavnost :

Obcine za sofinanciranje ORA:
1.1 Divaca

1.2 Hrpelje-Kozina

PLANIRANO
2020

200.385

5.000
900
1.700
2.300
1.100
3.535
900
7.300
3.100
99.850
21.350
3.000
3.750
3.700
7.700
6.500
1.500
2.000
500
800
1.500
2.700
300
100
1.000
1.200
1.500
100
8.700
6.800

200.385

91.280

17.820
17.820

PLANIRANO
2021

223.302

5.000
900
1.700
2.300
1.100
3.500
900
7.300
4.500
125.202
21.350
3.000
3.750
3.700
0
6.500
1.500
2.000
500
800
1.500
2.700
2.000
2.000
1.000
1.200
1.500
400
8.700
6.800

223.302

92.919

18.230*
18.230*



1.3 Komen

1.4 Sezana

Obgine za ¢lanarino LAS:
1.5 Divaca

1.6 Hrpelje-Kozina

1.7 Komen

1.8 Sezana

2. Projekti :

2.1 Izvajanje SPOT (eVEM)
2.2 Svetovanja - priprava projektov, investicijske
dokumentacije

2.3 Delovanje LAS - projekti za podezelje MKGP*
2.4 ORA vodenja in koordinacija projektov LAS
2.5 Mednarodni projekti

2.6 Lokalni Projekti

2.8 Prihodki obresti

Presezek prihodkov nad odhodki
Davek od dohodkov pridobitne dejavnosti
Presezek odhodkov nad prihodki

* Pri financiranju ob¢in za 2021 smo upoSstevali medletna inflacija v visini 2.3 % skladno z

jesensko napovedjo UMAR-ja.

17.820
17.820

5.000
5.000
5.000
5.000

109.105
44.760

12.000

29.785
11.896
5.000
5.600

64

18.230*
18.230*

5.000
5.000
5.000
5.000

130.383
44.760

12.000

55.137
9.461
5.000
3.961

64



6. RAZVOIJ ORE IN SIRITEV DEJAVNOSTI

Za obmodcje obcin ustanoviteljic ORE je bilo v preteklih 15 letih podano ve¢ poskusov
ustanovitve skupne organizacije za Turizem. Zadnja pobuda se je zgodila v Stanjelu dne
19.7.2019, kjer so se poleg zupanov Krasko Brkinskih obcin: Komna, Sezane, Divace in
Hrpelje-Kozina, pridruzile Se predstavnice Direktorata za turizem iz MGRT-ja. Sklenjeno je
bilo, da Zupani imenujejo delovno skupino, ki bo pripravila vse potrebno za ustanovitve
skupne organizacije za Turizem na Krasu in Brkinih. ORA je dobila nalogo, da pripravi
poslovni naért bodoce organizacije in ta bo v oktobru 2019 pripravljen za predstavitev
javnosti in oblinskim svetom. Poleg Poslovnega nacrta bo projektna skupina pripravila Se
potrebne spremembe pravnih aktov.

Osnovni namen doseganja racionalizacije in sinergijskih razvojnih ucinkov na celotnem
obmocju Krasa in Brkinov je, da se v zavod Obmoc¢na razvojna agencija Krasa in Brkinov
zdruZujejo zavod Razvojni center Divaca, Javni zavod Komenski Kras, aktivnosti na podrocju
informiranja v turizmu (TIC), ki jih sedaj vodi Zavod za Sport turizem in prosti ¢as iz Sezane in
turisticne dejavnosti iz reZijskega obrata obcine Hrpelje-Kozina. Hkrati pa bi se isto¢asno
prenasalo tudi dolo¢en obseg dogovorjenih nalog s podrocja turizma, ki jih sedaj opravljajo
obclinske strokovne sluzbe. Preoblikovan zavod bo deloval in opravljal tudi dejavnost
pospesevanja kulturnoumetniske ustvarjalnosti in omogocanja dostopnosti do kulturnih
programov, ter skrbel za kulturno dedi$¢ino na celotnem obmocju Krasa in Brkinov, kar sodi
v javni interes in bo za izvajanje dejavnosti lahko ali bo pridobil javno pooblastilo.

Predlagana shema notranje organiziranosti temelji na specializaciji* in decentralizaciji** ter
na vzpostavitvi dveh notranjih enot in sicer: RAZVOJ in TURIZEM ( skupne aktivnosti
regionalne destinacijske organizacije ( v nadaljevanju RDO) in enotami na lokacijah v
Sezani, Komnu, Divaci in Hrpeljah- Kozini in sicer:

1. ENOTA RAZVOJ — obseg obstojeCe Obmocne razvojne agencije Krasa in Brkinov
vklju¢no z SPOT-om in Lasom Krasa in Brkinov na obstojeci lokaciji v Sezani.

2. ENOTA TURIZEM — dogovorjeni obseg prenosa aktivnosti iz obcin v dislocirane enote
in vzpostavitev skupnih aktivnosti za vse obcine - RDO.

*Specializacija — opredeljevanje posebnih nalog in njihovo dodeljevanje posameznikom ali
delovnim skupinam, ki so za njihovo izvajanje usposobljeni.

**Decentralizacija — ista naloga se opravlja na ve¢ mestih. Njene znacilnosti se kazejo v vedji
svobodi posameznikov in skupin, vecji odgovornosti pri delu in visjih stroskih poslovanja.

6.1. ENOTA TURIZEM

Temeljne funkcije Regionalne destinacijske organizacije (v nadaljevanju RDO) delimo na
razvojne trzenjsko-promocijske, distribucijske in operativne. Pri tem ne smemo zanemariti
pomembne povezovalne vloge med vsemi delezniki na regionalni ravni. Od leta 2013 lahko
vsi RDO-ji sodelujejo s Slovensko turisti¢no organizacijo (v nadaljevanju STO) na programski



ravni, zato je pomembno, da so dejavnosti RDO-jev usklajene tudi s programskimi cilji STO-
ja.

Zelen, odgovoren in trajnostni razvoj je temelj slovenskega turizma, h kateremu so se
zavezali vsi delezniki slovenskega turizma in k cemer je usmerjen tudi razvoj destinacije Kras.
Tako bomo pri svojem delovanju podpirali ohranjanje in varovanje naravnih ter kulturnih
danosti in dedisCine ter skrbeli za odgovorno in trajnostno turisticno valorizacijo. K
trajnostnemu razvoju so se, tudi formalno, zavezale vse Stiri krasko-brkinske obcine (Hrpelje-
Kozina, Divaca, SeZzana, Komen) s prikljucitvijo v projekt Zelena shema slovenskega turizma.

V nadaljevanju so opredeljeni klju¢ni strateski cilji trajnostne rasti turizma v destinaciji Kras
do leta 2024. Cilji so bili opredeljeni v sklopu Analiza strateskih turisti¢nih tokov na
destinaciji Kras, pri tem so bili izvedeni poglobljeni intervjuji s turisticnimi delezniki v
destinaciji - predstavniki gospodarstva ter predstavniki javnega sektorja. Prav tako so cilji
usklajeni s turisticnimi in s turizmom povezanimi strateSkimi dokumenti na regionalni in
nacionalni ravni (Strategija trajnostne rasti slovenskega turizma 2017-2020, Zelena shema
slovenskega turizma, Akcijski nacrt razvoja in trZenja gastronomije Slovenije 2019-2023,
Regionalni razvojni program za Juzno Primorsko, Celovit strateSki nacrt za prostorski razvoj
Krasa, Strategije Lokalnega Razvoja LAS Krasa in Brkinov za programsko obdobje 2014 -
2020).

Klju€ni strateski cilji trajnostne rasti turizma v destinaciji Kras do leta 2024 (Center
poslovne odli¢nosti Ekonomske fakultete, Ljubljana, 2018):

a) Kvantitativni cilji:

Podaljsati dobo bivanja turistov | povprecno (2017) 1,4 dni lastne statistike in analize
na 2 dni (izraCunane glede na
placilo TT po obcinah)
Podaljsati sezono: zmanjsati | Prihodi turistov (jun-sep — 51%): | lastne statistike in analize
sezonski indeks s 30% na 25% ter | 30% jul.-avg (izraunane glede na
povecati ter povecati obiske | Nocitve turistov (jun-sep — 51%): | placilo TT po obcinah)
zgodaj pomladi in pozno jeseni 30% jul.-avg
Povecati povprecno dnevno dnevni izdatek 50-100 | SURS
turisti¢no porabo za 50% EUR/turista
lzgradnja 300 novih hotelskih | St. vseh le#is¢ v destinaciji (I. | SURS, lastne statistike in
lezis¢ visje kakovosti, letno 5% | 2017: 811) analize (izracunane glede
rast na placilo TT po obcinah)
200 novih lezis¢ v kampih visje | St. kampov in postajali¢ za | SURS, lastne statistike in
kakovosti avtodome (I. 2017: 260 mest) analize (izracunane glede
na placilo TT po obd¢inah)

b) Kvalitativni cilji:

Vzpostavitev prepoznavnosti znamke (Kras-Carso) kot buti¢ne in zelene destinacije.
Vkljucitev v sisteme nacionalnih in mednarodnih gastronomskih znamk.

Okrepitev mreZenja med turisti¢énimi deleZniki

Vkljucitev v regionalne kolesarske in pohodniske poti.




Povecanje ponudbe aktivnosti enakomerno med vsemi ob&inami v regiji.

6.1.1. RAZVOJNA FUNKCUA

Upravljalci destinacij morajo razumeti Zivljenjski cikel destinacije in usmerjati destinacijski
management na osnovi faze, v kateri se destinacija nahaja v danem trenutku. Poleg (1)
nacrtovanja, ki je kljucnega pomena za uspeSnost dolgoro¢nega razvoja turizma na
destinaciji, je namen RDO-ja razviti prepoznavno destinacijo, ki imajo svojo zgodbo in tako
povezuje turisticno ponudbo na ravni regije v zanimive in privlacne (2) integralne turisticne
proizvode. Med funkcije razvoja uvrS¢éamo tudi (3) razvoj cloveskih virov, saj povecanje
kakovosti intelektualnega kapitala pomeni izboljSanje klju¢nega faktorja turizma, zato je
potrebno izpostaviti vlogo znanja in izboljSati izobrazbeno strukturo zaposlenih.

Kras je v zgodnji fazi razvoja turizma, kar se odraZza predvsem v relativno nizkem Stevilu
turistov (tri na prebivalca) in povprecni dobi bivanja (1,4 dni na turista) ter hkrati izraziti rasti
obiska (46% rast Stevila turistov in nocitev v obdobju 2013-2017) (Center poslovne odli¢nosti
Ekonomske fakultete, Ljubljana, 2018).

V nadaljevanju so razdelana razvojna podrocja po funkcijah ter aktivnosti po le-teh.



6.1.2. STRATESKO NACRTOVANIE IN INVESTICIE

AKTIVNOSTI/UKREPI
do konca |. 2020 priprava in sprejetje strateSkega dokumenta skupne
strategije razvoja in trZenja turizma Krasa in Brkinov
do konca | 2021 posodobitev odloka o turistitchem vodenju na
obmocju obcin Divaca, Hrpelje-Kozina, Komen, Miren-Kostanjevica in
SezZana

PRIPRAVA STRATESKIH 202(? Strategija razvoja in. krep.itve blagovne znamke Kras-Carso
(projekt LAS Krasnost Krasa in Brkinov)

DOKUMENTOV - — —
2021-2022 priprava dokumentacije in vkljuitev v postopek za
pridobitev znaka Slovenia Green za celotno destinacijo (Green
Destination Kras)
2020-21 pregled stanja in analiza z usmeritvami za razvoj ponudbe in
infrastrukture za dostopen turizem — vkljucitev v skupno strategijo
destinacije.
do |. 2022 vzpostaviti geopark - GeoKarst

EEZMEINO SODELOVANJE 2021-2022 vzpostavitev cezmejnega turisticnega inkubatorja

v okviru kroznih potovanj ter ¢ezmejnih prireditev (ve¢ v poglavju
1.1.2 Razvoj produktov in doZivetij)

do konca leta 2023 namestitev turisti¢ne signalizacije (usmerjevalnih
tabel) na avtocesti in na regionalnih cestah (klju¢ne turisti¢ne tocke
destinacije)

v 2020/2021 pregled obstojecih tematskih pohodnih poti, ureditev
financiranja vzdrZzevanja pohodni poti

do 2021 pregled in digitalizacija obstojecih kolesarskih in pohodnih
poti

2021 prenova oznacitvene signalizacije in digitalizacija Kraske vinske
in Brkinske sadne ceste

do konca 2022 relocirati turisti¢cno informacijske centre/pisarni na
bolj stratesSke tocke z namenom razprsitve turisti¢nih tokov k manj
obiskanim lokacijam v destinaciji — premestitev TIC Lokev v Lipico,
TIC SeZana boljSa umestitev v mestu.

2022 vzpostavitev dodatne turisticne infrastrukture — cezmejni
turisticni inkubator, ki bo turisti¢nim deleznikom iz razli¢nih sektorjev

TURISTICNA INFRASTRUKTURA . .
predstavljal prostor »coworkinga«

spodbuditi in sodelovati z ob¢inami pri enoviti ureditev postajalis¢ za
kolesarje in pohodnike (pitniki, klopce, nosilci za kolesa)

spodbuditi in sodelovati z obéinami za vzpostavitev infrastrukture za
prodajo lokalnih izdelkov — prazni obcinski prostori, ki bi bili
ponudnikom na voljo za min. najemnino

spodbuditi in sodelovati z obéinami za vzpostavitev infrastrukture za

odprte trZnice in gostilne

spodbude za do izgradnjo 300 namestitvenih leziS¢ v hotelih in
podobnih obratih (kmetije,

apartmaji ipd.) visje kakovosti

spodbuditi in sodelovati z ob¢inami za vzpostavitev postajalis¢ za
avtodome

2024 vzpostavitev kolesarske mreze Kras in Brkini

2022-2024 opremili bomo izbrane turisticne tocke za namene
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dostopnega turizma

TRANSPORT

2022 vkljucitev v regionalni »car sharing« sistem (javno-zasebno
partnerstvo)

2023 na info tockah bodo vzpostavljene izposojevalnice e -koles in e-
skuterjev (javno-zasebno partnerstvo)

2024 vzpostavitev avtobusne linije z elektricnim avtobusom - hop on
hop off (javno-zasebno partnerstvo)

2020 -2022 priprava prijavhe dokumentacije in izvedba projekta
Visitkras Il (razpis MGRT)

2020 -2022 priprava prijavhne dokumentacije in izvedba projekta

PROJEKTI IN DRUGI JAVNI | pospeSevanje marketinskih aktivnosti (razpis STO)
RAZPISI 2020 zakljuéne aktivnosti projekta LAS Krasnost Krasa in Brkinov
2020 zakljuéne aktivnosti projekta LAS Kamen in kulinarika
2020 priprava prijavne dokumentacije in izvedba drugih projektov
LAS
spodbude za vzpostavitev izpostave/pisarne Instituta za raziskovanje
Krasa
2023 vzpostavitev sodelovanja z institucijami in zdruZzenji s podrocja
naravoslovja, z namenom raziskovanja biotske pestrosti kraske
SODELOVANJA z [Bmane. . : : —
RAZISKOVALNO- .Od . 20%0 .aktlvno sgdelovanje z ) razlskova.lno—lzobrazevaln|m|
1ZOBRAZEVALNIMI mstlt.ucu:?\.m! s .podroqa g?s.tronomue in turlzmav.z namenom
INSTITUCLAMI valorizacije in priprave strateskih dokumentov s podroc;ja.

od 2020 aktivno sodelovanje z institucijami s podrocja tehnologije z
namenom digitalizacije in tehnoloskega razvoja turisticne ponudbe.

od 2020 aktivno sodelovanje z raziskovalno-izobrazevalnimi
institucijami s podrocja kulture in kulturne dedis¢ine z namenom
valorizacije in priprave strateskih dokumentov s podro¢ja.

6.1.3. RAZVOJ PRODUKTOV IN DOZIVETIJ

AKTIVNOSTI/UKREPI

do 2023 vklju¢itev 2 ponudnikov v Slovenia Green
Attraction (ciljne skupine: Zeleni raziskovalec)

do 2022 vkljuc¢itev 1 ponudnika v Slovenia Green
Accodomation (ciljne persone: Zeleni raziskovalec)

Do 2023 razvoj 1 lastnega zelenega produkta/doZivetja

2022 ozivitev kolesarske dirke po Krasu in Brkinih ( v
sodelovanju z Zavodom STIP)

2020 izvedba dogodka za otvoritev pohodniske sezone Alpe
Adria Trail (v sodelovanju s Holding Kobilarna Lipica d.o.o.
in STO)

2021-2024 razvoj nisnih produktov v naravi:
1. izobrazevalno jamarstvo (Vilenica, Dimnica)
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. havezava na reko Reko,

. wellness/detox v naravi,

. pot energetskih tock,

. havezava narava-gastronomija,

. havezava narava-kultura (Mitski park ipd.),
. konjenistvo.

No bk wN

RAZVO) IN NADGRADNIJA
GASTRONOMSKIH  PRODUKTOV  IN
DOZIVETI)

2020 bomo pripravili razlicne pobude (natecaji, strokovna
podpora, projekt in drugi razpisi) in sodelovali pri razvoju
kroznih potovanj, ki bodo lanisrani 2021:
1. 1x butiéno gastronomsko-kulturno krozno potovanje, -
vrhunskih ponudnikov (cilini  segment: predani
gastronomski turisti),
2. 1x gastronomsko- ekoloSko dozZivetje kraskega in
brkinskega podezelja (ciljni segmenti: zainteresirani
gastronomski turisti),
3. 1x cezmejne gastronomsko krozno potovanje (ciljni
segment: predani in zainteresirani gastronomski turisti,
4. 3x krozno potovanje s poudarkom na prikaza obicajev,
tradicij in obrti, vezano na kulinariéno dediscino (ciljne
skupine:  zainteresirani  gastronomski  turisti ,Solske
skupine, drustva, druZine)

2021 bo izvedeni sezonski (4x) »pop up« tematski dogodki

2021 in naprej 1x letno izvedba posebnega gastronomskega
doZivetja z izrazito kraskim/brkinskim znacajem (nenavadna
lokacija povezanih npr. s kulturno, industrijsko, Sportno
infrastrukturo ipd.)

2020 sodelovanje pri nadgradnji projekta Mesec kraske
kuhinje.

2021 projekt Poletje odprtih kleti bo vkljuceval ponudnike
iz obeh strani meja (celoten Maticni Kras)

2020 nadgradnja in repozicioniranje (50.) Praznika terana in
priuta, ki postane medobcinska in cezmejna prireditev

2021 Martinovanje na Krasu postane ¢ezmejni dogodek —
odprte kleti na obeh straneh meje in cezmejna grajska
izkugnje (grad Stanjel, grad Devin).

sodelovanje pri izvedbi in Divji okusi Krasa.

RAZVOJ TER NADGRADNJA KULTURNIH
PRODUKTOV IN DOZIVETI)

2021 digitalizacija kulturne dedis¢ine in razvoj 3x
produktov/doZivetij

2020-2024 priprava integralnih produktov s podrocja
gradov, arhitekture, umetnosti (v navezavi z gastronomijo)

2020-2021 priprava integralnih produktov s podrocja
temacnega turizma (1. sv. vojna)

RAZVOJ IN NADGRADNJA PONUDBE
DOSTOPNEGA TURIZMA

2022-24
1. 2x znamenitost bodo pridobili certifikat »invalidom
prijazno,
1. 3x ponudniki bodo pridobili certifikat »invalidom
prijazno,
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6.1.4. IZOBRAZEVANIJE IN RAZVOJ CLOVESKIH VIROV

AKTIVNOSTI/UKREPI

IZOBRAZEVANJA ZA PONUDNIKE

2020-2024; 3x izobraZevanja oz. delavnice (v okviru
projektov in izven) na leto iz naslednjih podrocij:

1. s podrodja digitalizacije,

2. odnosov z strankami in javnostjo,

3. urejenosti in izgleda ponudbenih prostorov (degustacijski
in sprejemni prostori),

4. jezikovna izobraZevanja,

5. strokovne delavnice iz razlicnih podrodji (gastronomija,
hotelirstvo, vinarstvo ipd.)

6. trajnostni turizem,

7. dostopni turizem ipd.

1x letno predstavitev/delavnica za turisticne ponudnike z
namenom spodbujanja vklju¢evanja v Zeleno shemo
slovenskega  turizma (Slovenia  Green  Attraction,
Accomodation)

2020 bo pripravljen priro¢nik s smernicami za gostinske
ponudnike (LAS Kransot Krasa in Brkinov)

2021 nadgradnja priro¢nika s smernicami za gostinske
ponudnike (LAS Krasnost Krasa in Brkinov) v celovit
prirocnika za  turisticne ponudnike  (namestitveni,
gastronomski) s smernicami:

1. za vkljucevanje lokalne arhitekture in dedis¢ine v gradnjo
in opremo prostorov,

2. z valorizacijo avtohtonih in zaScitenih wvrst ter
vklju¢evanje gastronomsko ponudbo visje dodane
vrednosti,

3. sodobni trzenjski pristopi in odnos s strankami,

4. strokovni izrazi v tujih jezikih (it., ang., nem.),

5. smernice za prirejanje osmic ipd.

IZOBRAZEVANJA ZA VODNIKE

Uskladitev Odloka o turisticnem vodenju na obmocju obcin
Divaca, Hrpelje - Kozina, Komen, Miren - Kostanjevica in
Sezana v obdobju 2020-2024;

3x izobraZevanja oz. delavnice (v okviru projektov in izven)
na leto iz naslednjih podrocij:

1. poglobljena izobraZevanja za vodenje po specificnih
produktih (ZMK, Stanjel, Pepin vrt,  Dolina  Glini¢ice,
pohodne in kolesarske poti, gastronomski produkti ipd.),

2. sodobni pristopi na podrocju turisticnega vodenja (npr.
interpretativno vodenje, tredni na podrocju digitalizaicje
ipd.),

3. dostopni turizem

4. trajnostni turizem.

2020-2024 v okviru delavnic bodo pripravljeni priro¢niki oz.
gradivo za vodnike

1x letno srecanje predstavnikov RDO z lokalnimi vodniki, z
namenom seznanitve z nacrtovanimi aktivnostmi in
potrebami iz terena.
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2x /leto delavnice oz. izobrazevanje/zaposlenega oz.
IZOBRAZEVANJA ZA ZAPOSLENE IN | 3tudenta/dijaka iz podrogij dela

STUDENTE/DIJAKE NA RDO 1x/leto Studijska tura po destinaciji z namenom boljSega
poznavanja ponudbe na terenu mreZenja s ponudniki.

3x Studentje/dijaki /leto

2022 uvedba krozka oz. obsSolske dejavnosti s podrocja
turizma in z njim povezanih dejavnosti (npr. gastronomija) v

IZOBRAZEVANJE OTROK IN MLADINE Sole v destinaciji

Uvedba tekmovanja Heckaton za mladino s podrocja
turizma za mladino.

1x letno omogoceno brezplacden voden ogled po destinaciji
za eno generacijo.

6.2. TRZENJSKO-PROMOCIJSKA IN DISTRIBUCIJSKA FUNKCIJA

Trzenjsko komuniciranje — oblikovati in posredovati podobo ter sporodilo o destinaciji
potencialnim ciljnim skupinam, je najvidnejsi element trzenjskega spleta na katerega ima RDO
najvedji vpliv. Splet trienjskega komuniciranja v turizmu je sestavljen iz $tevilnih orodij’, pri tem
pa je potrebno izbrati tista orodja, s katerimi najbolj ucinkovito dosezemo ciljne skupine in cilje
komunikacije. Cilji trzenjskega komuniciranja so informirati, prepricati ali opomniti potencialne
ciljne skupine o destinaciji (seznaniti o obstoju nase destinacije, vplivati na njihov odnos do le-te,
jih pripraviti do rezervacije in nakupa). S trznim komuniciranjem tako Zelimo v sploSnem vplivati
na spoznavno, ¢ustveno ali vedenjsko stopnjo.

6.2.1. KLJUCNI SEGMENTI—TUJI TRGI

Kljuéni segmenti tujih turistov so opredeljeni glede na opredelitev klju¢nih segmentov turistov
za Slovenijo, ki jo je za potrebe STO izdelal Valicon.

Slika 1: Opredelitev kljucnih person destinacije

CILINE

PERSONE
SPROSCENI EKSAPISTI | 7g) Nj RAZISKOVALCI PREDANE MAME

CILINI TRGI Itallja.,. Nemcija, Nemc.!Ja, Beneluks, Italija, | Italja, Avstrija, .Nerrlcua.
Avstrija, VB, | Avstrija, VB Beneluks, Skandinavija

! Oglagevanije, pospesevanje prodaje, odnosi z javnostmi, osebna prodaja, neposredno trzenja, broure in drugi tiskani material, trzenja od ust do
ust in interaktivno trZenja.
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Skandinavija, Benelux
Opazovanje narave, | Lahke aktivnosti v naravi, | PrezZivljanje Casa v
selfness programi, | ogled naravnih | naravi, prostori za otroke
digital-detox programi, | znamenitosti, obisk starih | v naravi, aktivnosti za
ZANIMANJA lokalne specialitete, | mestnih jeder otroke: plavanje,
posebna doZivetja jahanje, lokostrelstvo
ipd.,  razgledi, laZje
pohodnistvo
vrhunske restavracije | kakovostne restavracije, | Kakovostne restavracije
(in drugi  vrhunski | gostilne, vinske kleti, | in  gostilne, gastron-
GPO), gostilne, vinske | gastronomska ponudba | omska  ponudba na
GASTRONOM | kleti, gastronomska | na turisticnih kmetijah in | turisticnih kmetijah in pri
SKA ponudba na turisti¢nih | pri  pridelovalcih  Zivil, | pridelovalcih Zivil,
PONUDBA kmetijah in pri | posebna  gastronomska | posebna gastronomska
pridelovalcih zivil, | doZivetja v naravi - | doZivetja v naravi -
posebna gastronomska | prehranjevanje nekje | prehranjevanje nekje
doZivetja v naravi. sproti. sproti.
NAMESTITVE hotel privatne" nastanitve in privatne” nastanitve in
apartmaji apartmaji

*Podrobne opredelitve se nahajajo v prilogi 1

6.2.2.

KLJUCNE TRZENJSKO-PROMOCIJSKE IN DISTRIBUCIJSKE AKTIVNOSTI

STUDUSKE TURE ZA TO IN TA (B2B)

- organizacija in izvedba 8 Studijskih tur/leto za

domace in tuje TO in TA

STUDISKE TURE MEDUJI

- organizacija in izvedba 8 Sstudijskih tur/leto za
domace in tuje medije (ciljno po segmentih in trgih)

BORZE IN SEJMI (B2B IN B2C)

- obisk vsaj 10 borz in sejmov/leto (ciljno po segmentih
in trgih).

PREDSTAVITVENI ZA

MEDUE

DOGODKI

- 3x/letho (1x/sezono) v sodelovanju z ostalimi

institucijami v destinaciji predstavitev dogodkov  SLO

medijem,

- 3x/letho (1x/sezono) v sodelovanju z ostalimi

institucijami % destinaciji in zamejstvu,
predstavitev dogodkov ITA in zamejskim

medijem — predstavitev v Trstu (npr. kraska

jesen/pomlad/poletje v Trstu).

DRUGI PROMOCIISKI DOGODKI (B2B
IN B2C)

- sodelovanje (z gastronomsko, kulturno in turisticno
ponudbo) na organiziranih poslovnih dogodkih v
tujini in doma, v sodelovanju z gospodarstvom in STO,
- 1x/leto organizacija promocijskih dogodkov v bliznjih
vedjih mestih (Trst, Ljubljana),
- 2021 vrhunski gastronomski dogodki (zdruZevanje
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vrhunske kulinarike in vina, gostovanje vrhunskih
chefov),

- organizacija poslovnih dogodkov v kulturnih
ustanovah,

- sezonski »pop up« dogodki,
- 1x/leto gastronomska dozZivetja na posebnih
lokacijah,

- 2021 hackaton za mlade (v sodelovanju s Solami v
regiji) iz podrocja turizma.

DIGITALNA PROMOCUA

- na podlagi urednisSkega koledarja bomo konsistentno

in centralno upravljanjali destinacijske profile na
digitalnih omreZjih in platformah (FB, IG, YT, PIN, LI,
TW) v slo, ang, ita, nem jezikih,

- 3x/letno digitalne kampanije ter zakupi digitalnih
mest (ciliano glede na trge in produkte),
- 1x/letno digitalne kampanije z vplivnezi (ciljano glede
na trge in produkte),
- vkljucCitev v digitalno platformo Turizem 4.0. -
blockchain tehnologija ipd.,

NOVICNIKI (B2B IN B2C)

- vzpostavitev enotne podobe novi¢nika za destinacijo
in lokalne izpostave,
- 1x mesecno posiljanje novi¢nika naro¢nikom na e-
novice (slo) skladno z uredniskim  koledarjem,

- 1x mesecno posiljanje novicnika medijem (slo in
tujim-prevodi) skladno z uredniskim

koledarjem,

- 4x/letno posiljanje novicnika s sezonskimi ponudbami
TO in TA (slo in tujim-prevodi) skladnoz  uredniskim
koledarjem,

- 1x mesecno posiljanje novicnika drutsvom (slo)

skladno z uredniskim koledarjem,
- 10% rast st. kontaktov v mailing bazi (fizicnih oseb,
medijev, TO in TA),

- 2021 bo osrednja tema komuniciranja gastronomija.

VKLUCITEV PONUDBE DESTINACIJE V
KOSARICO MEST - PREDSEDOVANIJE
SLO. SVETU EU

- 2019 je bila, v Kabinet predsednika RS, poslana
ponudba za izvedbo spremljevalnega programa, v
primeru potrditve bomo 2021 izvedli aktivnosti za
promocijo regije (vodeni ogledi, pogostitve ipd.).

VKUUCITEV V PROJEKT SLOVENIA
OUTDOOR

- 2019 je bil izveden sestanek s predstavniki STO in GIZ
Pohodnistvo in kolesarjenje za vkljuéitev  ponudbe
turizma naravi (pohodnistvo, kolesarjenje, jahanje,
jamarstvo) v pripravljajo¢o platformo Slovenia
Outdoor. 2020 se bomo prikljucili projektu.

VKUUCITEV PONDUBE V OBSTOJECE
APLIKACIJE

- vkljuc¢itev pohodnih in kolesarskih vsebin na
obstojeCe aplikacije postavljene iz strani STO
Pohodnistvo in kolesarjenje GIZ ter ostalih

Program dela s financnim nacrtom ORE Krasa in Brkinov za 2020 Stran 22




(domacih in tujih) ponudnikov aplikacij,
- Sirsa vkljucitev ponudbe v aplikacije za avtokampe,
- vkljucitev turisti¢ne ponudbe v druge niSne (domace,
tuje) aplikacije.

»OFF  LINE«  OGLASEVANJE IN

DISTRIBUCIJA (B2C)

- oglasevanje prireditev na info/plakatnih zaslonih v
vedjih slovenskih mestih in vec¢jih mestih v pokrajini

Furalnija Julijska krajina (Trst, Gorica, Udine),
- oglasevanje destinacije (upostevaje
de/sezonalizacijo) na glavnih turisticnih tokovih
destinacije: info/plakatnih  zaslonih, promocijska
gradiva na glavnih turisti¢nih tockah, javnih prevozih

(Slovenske Zeleznice),
- 4x/leto distribucija  promocijskih  materialov
ponudnikom v destinaciji,

- poletna/sezonska promocijska kampanija z namenom
preusmeritve tranzitnih gostov v destinacijo, bomo v
sezoni zakupili prostor za promocijski material na
bencinskih crpalkah v regiji in na klju¢nih turisti¢nih
tokovih v blizini,
- postavitev dodatne signalizacije na drzavnih cestah
(glej poglavje Razvoj)

TISKOVINE IN PUBLIKACIJE

- 2020 izdelava image kataloga destinacije za
predstavitve na sejmih in poslovnih dogodkih,
- konec 2020 izdelan image katalog s podrocja
gastronomije za predstavitve na sejmih, poslovnih

dogodkih 2021 in naprej,
- 1x/leto priprava revije s podrocja turizma za
ponudnike, drustva v destinaciji ter zainteresirano

lokalno skupnost,
- 1x/leto (konec novembra/zacetek decembra) izdelava
promocijske knjizice s ponudbo iz »Kraskih trgovinic,«
ki obratujejo na TIC-ih, distribucija v sklopu ob¢&inskih

glasil,
- 2021 priprava knjige s kuharskimi recepti in nasveti
naj eminentnejSih chefov v destinaciji — prodaja v

»Kraskih trgovinicah« in vzpostavitve prodaje tudi v
knjigarnah.

VZPOSTAVITEV  SPLETNE
TASTE KARST

STRANI

- 2021 (EGR) lansiranje nove spletne strani Taste Kras,
ki bo vkljuCeval gastronomsko ponudbo destinacije
(ukinitev spletne strani Kraska vinska cesta). Spletna
platforma bo vezana na krovno spletno stran Visitkras.

PROMOCHSKI FILMI

MEDIATEKA

- ureditev mediateke na krovni spletni strani za medije
in druge deleznike (natan¢no definirana  pravila

uporabe in avtorskih pravic),
- |. 2021 dopolnitev mediateke z gastronomsko
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vsebino,
- promocijsko gradivo (brosure, zgibanke, katalogi)
bodo v digitalni obliki dostopni na spletni strani

BLAGOVNE ZNAMKE - sprejetje Strategije krepitve in uporabe BZ Kras-Carso
in dosledna uporaba
- vzpostavitev gastronomske znamke kakovosti Okusiti
Kras, ki je povezana z znamko Kras-Carso

CELOSTNA GRAFICNA PODOBA - posodobitev CGP Kras-Carso ter njena enovita in
dosledna uporaba v vseh trZenjsko-komunikacijskih
orodjih

POSLOVNA DARILA (B2B) - linija poslovnih daril, ki tradicijo predstavijo na

moderen nadin.

PRODAJNO-PROMOCISKI ARTIKLI | - poenotenje izgleda in prodajnega programa v

(B2C) »Kraskih trgovinicah« v vseh TIC-ih,

AMBASADOR GOSTINSTVA - doloditev ambasadorja gostinsva izmed nagrajenih
Sefov destinacije, ki bo promovira Kras in Brkine

REZERVACUSKI SISTEM -v sodelovanju s strokovnim svetovalnim organaom in

ponudniki se bo sprejela odloCitev v nakupu
rezervacijskega sistema

Operativna funkcija

Aktivnosti: Preoblikovanje delovanja TIC-ev z bolj priviacnimi lokacijami delovanja in vecjo
promocijo njihove dejavnosti (poiskati novo lokacijo za TIC SeZana, odprtje novega TIC-a v Lipici,
odprtje novega TIC v obCini Hrpelje-Kozina). Povecati prodajo lokalnih turisti¢nih izdelkov v TIC-ih
ter poenotiti izgled produktov in trgovin na celotnem obmocju destinacije.

Organizacija vodniske sluZbe (posodobitev pravnih podlag, priprava novih gradiv o lokalnih
produktih, cenik, evidence vodenj, izobraZevanje o produktih destinacije-Zivi muzej Krasa,
Stanijel, ipd.) je ena temeljnih nalog, ki jo bomo nadgrajevali tudi v prihodnje.

Organizacija in sodelovanje na rednih IzobraZevanjih za zaposlene in studente, ki so zaposleni
kot turisticni informatorji na TIC-ih v sodelovanju s ponudniki in stroko.

Omogocanje izvajanje Studijske in dijaske prakse in mentoriranje, dijakom/studentom strokovnih
Sol iz podrocja turizma in sorodnih vsebin.

Poseben poudarek bo potrebno nameniti ponudnikom in vzdrZevanjem rednih stikov z njimi.
Obvescati jih je potrebno o novostih in organizirati izobraZevanje, ki jim bodo koristila pri
njihovem poslovanju.

6.3. OPREDELITEV VIROV IN NACINOV FINANCIRANJA ZA DELOVANJE RDO

6.3.1. FINANCIRANJE ENOTE ZA TURIZEM S SREDSTVI OBCINSKIH PRORACUNOV

Za delovanje RDO, ki bo predvidoma opravljala skupne naloge izvajanja poslovnih funkcij enotne
regijske destinacijske organizacije za vse Stiri krasko- brkinske obdine, so predvideni razlicni viri
financiranja.

V zacetku delovanja so najpomembnejsi vir financiranja sofinanciranje iz obcinskih proradunov po
sprejetem kljucu (tabela 6). Osnovo bodo predstavljali ta poslovni nacrt in iz njega izhajajoci letni
program dela in finan¢ni nacért RDO, ki bodo pripravljeni v sodelovanju z lokalnimi skupnostmi in, ki bodo
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sprejeti na organu upravljanja ORA. Predvideva se mesecno izstavljanje zahtevkov obcinam
ustanoviteljicam v visini 1/12 potrjene viSine. Javni viri s strani ob¢in so namenjeni financiranju
zaposlenih na RDO in izvajanju dogovorjenega obsega dejavnosti.

Ko bodo obcline ustanoviteljice izvajale v sklopu RDO dejavnosti dislociranih enot ( PE Divaca, PE
Hrpelje-Kozina, PE Komen in PE SeZana) bodo obseg njihovih aktivnosti v celoti financirale s sredstvi
obcinskih proracunov. RDO pa se bodo predvidoma financirala z uporabo klju¢ev delezev sofinanciranja
prikazanih v poglavju 4.1.1. Kot osnova jim bodo sluZili sprejeti letni programi dela in financni nacrti
RDO, ki bodo pripravljeni v sodelovanju z lokalnimi skupnostmi in sprejeti na organih upravljanja.

Glede na predlagan klju¢ sofinanciranja se bo financiranje s sredstvi lokalnih proracunov predvidoma
znizevalo. Od zacetnih 240.000 EUR v letu 2020, ko bodo viri sredstev iz obcinskih proracunov
predstavljali 73,9 %, na 190.000 EUR v letu 2025, ko bodo predstavljali le Se 49,4 %. Znizevanje je
vrednostno prikazano v tabeli 11, grafi¢no pa spodniji sliki.

Tabela 6: Prikaz klju¢a delitve sredstev

Stevilo Stevilo
ponudni ttevilo gostinski sofinancira
OBCINE kov % kljué vy % kljué h % kljué . .. kljué
. leZisé¢ . nje ob¢in
nastanit ponudnik
ev ov
1 2 3=2/99* | 4=3*0,3 5 6=5/1884* | 7=6*0,3 3 9=8/175* | 10=9*0,3 | 11=12/240 | 12=4+7
100 333 100 333 100 333 000 +10
1. Divaga 14 14,14 4,71 378 20,06 6,69 24 13,71 4,57 38.328 15,97
2. Komen 24 24,24 8,08 150 10,08 3,36 29 16,57 5,52 40704 16,96
3. Hrpelje -
Kozina 18 18,18 6,06 353 18,74 6,25 46 26,29 8,76 50.568 21,07
4. Se¥ana 43 43,43 14,48 963 51,11 17,04 76 43,43 14,48 110.400 46,00
SKUPAJ 99 100,00 33,33 1.884 100,00 33,34 175 100,00 33,33 240.000 100,00

Graf 1: Predviden trend zniZevanja sofinanciranja RDO s sredstvi obcinskih proracunov.
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6.3.2. PRIHODKI PRIDOBLIJENI Z JAVNIMI RAZPISI

Za zagotavljanje manjse financne obremenitve obcin ustanoviteljic se bo pripravljalo prijave na
javne razpise, ki bodo namenjeni sofinanciranju tako delovanja RDO oz. enote turizem kot tudi
pripravi in izvajanju RDO aktivnosti .

Ker je MGRT v oktobru 2019 objavil » Javni razpis za dvig kompetenc vodilnih turisti¢nih
destinacij in razvoj turistiéne ponudbe v vodilnih turisticnih destinacijah 2020-2021« smo se v
januarju 2020 izdelali prijavo na razpis s projektom »Visit Kras 2«. Za naso destinacijo bo znasali
upraviceni stroski 167.625 EUR in bodo 70 % sofinancirani, tako da imamo moZnost pridobiti
sofinanciranje 117.338 EUR za aktivnosti RDO ter enega zaposlenega.

Poleg tega obstoji mozZnost prijave projektov na razpise Las Krasa in Brkinov za pridobivanje
sredstev za izvajanje aktivnosti RDO (TIC).

Objavljen je Javni razpis za sofinanciranje aktivnosti promocije turisticne ponudbe vodilnih
turisti¢nih destinacij v Sloveniji v letu 2020 (objavil STO) na katerega se bomo prijavili v marcu
2020 in tako skusali pridobiti nekaj sredstev za promocijo vodilne destinacije Krasa in Brkinov.

Vsekakor bo potrebno stalno slediti najavam za razpise s podrocja turizma in se nanje prijavljati
zato, da se bodo zniZevala sredstva sofinanciranja ob¢in. Programirano je, da se bo ORA - Enota
Turizem v letu 2025 sofinancirala s sredstvi iz javnih razpisov v viSini 110.000 EUR kar bo
predstavljalo 28,6 % celotnih prihodkov.
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6.3.3. SOFINANCIRANJE S STRANI TURISTICNIH PONUDNIKOV

Predvidoma bo financiranje turisti¢cnega sektorja temeljilo tako na soudelezbi oz. participaciji
zasebnega sektorja pri dogovorjenih projektih kot tudi na sofinanciranju v naprej dogovorjenih
aktivnosti, ki se jih bo dogovorno izvajalo s turistiénimi delezniki. V fazi priprave poslovnega
nacrta uvedba ¢lanarine RDO ni predvidena. Je pa mozno pripraviti model sofinanciranja s strani
turisti¢nih ponudnikov glede na opravljeno promocijsko delu zanje. Cilj preoblikovane ORE je
pridobivati ¢im vec prihodkov na trgu in postopoma znizevati delez javnih sredstev za delovanje.
Model sofinanciranja bo pripravljen dogovorno s predstavniki turisticnega gospodarstva.
Projekcija trenutno vklju¢uje tudi ta finan¢ni vir za katerega je predvideno postopno uvajanje
tako, da bo v letu 2025 znasal 15.000 EUR in bo predstavljal 3,9 % celotnih prihodkov.

6.4. EKONOMSKO FINANCNA PROJEKCIJA POSLOVANJA RDO DO LETA 2025

Kot osnovo za pripravo skupne finan¢ne projekcije poslovanja RDO do leta 2025 tvorijo podatki
o vrednostnem in vsebinskem prenosu predvidenih aktivnosti s podroc¢ja turizma, ki jih
nameravajo posamezne obcine prenesti na preoblikovano ORO oz. na njeno enoto turizem.
Predvideno je, da bodo vse obcine v okviru sprejetega kljuca sofinanciranja skupnih RDO
aktivnosti in skladno s sprejetim letnim programom dela sofinancirale izvajanje teh aktivnosti.

Podrobneje bodo vsebine predstavljene v poslovnem nacrtu. Preoblikovanje se bi predvidoma
trajalo nekaj mesecev in sicer po terminskem nacrtu med oktobrom 2019 in majem 2020. Po
sprejetju klju¢nih pravnih aktov na obcinskih svetih, najprej sklep o pristopu k regionalni
destinacijski organizaciji in nato Se sprememba odloka o ustanovitvi ORE, bo sledila Se
uskladitev in priprava Stevilnih notranjih pravilnikov, poslovnikov, sistematizacije. Pravno
formalno lahko preoblikovana ORA zacne poslovati po vpisu spremembe v poslovni register.

Gradivo pripravil
AleS Vodicar
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Tabela 11: Financna projekcija RDO KRAS in BRKINI do leta 2025

2020 Struktur 2021 Struktur 2022 Struktur 2023 Struktur 2024 Struktur 2025 Struktur
Financna projekcija poslovanja RDO av% av% av% av% av% av%
Prihodki po vrstah in virih:
A.1. Proracunsko financiranje ob¢in
turizem RDO 240.000 73,9 230.000 66,0 220.000 60,3 198.000 53,8 190.000 50,7 | 190.000 49,4
A.2. Lastni prihodki regijski dogodki 21.000 |6,5 25.000 |7,2 30.000 | 8,2 35.000 |9,5 40.000 10,7 45.000 11,7
A.3. Lastni prihodki vstopnine in turisticna
agencija 5.000 |15 7.000 |2,0 10.000 | 2,7 15.000 | 4,1 20.000 5,3 25.000 6,5
A. (2.+3.) Lastni prihodki skupaj: 26.000 | 8,0 32.000 |9,2 40.000 | 11,0 50.000 | 13,6 60.000 16,0 70.000 18,2
A.4. Javni razpisi bodoci- MGRT-Visit Kras 2
oz. RDO 58.750 | 18,1 58.750 16,9 70.000 | 19,2 70.000 (19,0 65.000 17,3 70.000 18,2
A.5. Javni razpisi bododi - Las, ipd. - 25.792 (7,4 30.000 | 38,2 40.000 | 10,9 50.000 13,3 40.000 10,4
A. (4.+5.) Prihodki javnih razpisov 58.750 | 18,1 84.542 24,3 100.000 | 27,4 110.000 | 29,9 115.000 | 30,7 110.000 28,6
A.6. Prihodki zasebni sektor oz. ponudniki-
sofinanciranje aktivnosti - 2.000 (0,6 5.000 (1,4 10.000 | 2,7 10.000 2,7 15.000 3,9
A. PRIHODKI SKUPAJ 324.750 100,0 348.542 100,0 365.000 100,0 368.000 |100,0 375.000 | 100,0 385.000 100,0
B. RDO 324.750 348.542 365.000 368.000 375.000 385.000
B.1. PLACE (najprej 3, nato 4 zaposleni) 106.000 | 32,6 117.000 33,6 118.000 | 32,3 119.000 | 32,3 119.000 |31,7 119.000 30,9
B.1.1. STROSKI MATERIALA IN STORITVE
RDO 23.000 |71 23.000 |6,6 24.000 | 6,6 25.000 |6,8 25.000 6,7 27.000 7,0
B.3. STROSKI PROMOCIJSKIH AKTIVNOSTI 34.000 | 10,5 37.000 10,6 37.000 | 10,1 38.000 |10,3 38.000 10,1 40.000 10,4
B.4. STROSKI DISTRIBUCISKIH
AKTIVNOSTI 12.000 |3,7 12.000 |34 15.000 | 4,1 16.000 | 4,3 16.000 4,3 18.000 4,7
B.5. STROSKI RAZVOJNIH AKTIVNOSTI 25.000 7,7 27.000 7,7 30.000 8,2 31.000 8,4 32.000 8,5 32.000 8,3
B.6. STROSKI OPERATIVNIH AKTIVNOSTI 19.000 5,9 22.000 6,3 24.000 6,6 25.000 6,8 25.000 6,7 25.000 6,5
B.7. STROSKI PROJEKTOV brez pla¢ - Visit
Kras 2 ipd 56.750 17,5 58.542 16,8 62.000 | 17,0 57.000 | 15,5 58.000 15,5 57.000 14,8
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Martinovanje, Praznik prsuta in terana...) 49.000 15,1 52.000 14,9 55.000 | 15,1 57.000 | 15,5 62.000 16,5 67.000 17,4
ODHODKI SKUPAJ 324.750 100,0 348.542 100,0 365.000 100,0 368.000 100,0 375.000 100,0
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